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Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak ilizere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri kapsayan 2019-
2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Bilyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilikci ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin gitasini daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Yunus Emre ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz basarili gengler yetistirmek degil, girdikleri her
turli ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Altan OZGUR
Okul midura
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi

Unvam

Ad1 Soyadi

Unvam

Hiilya URU

Miidiir Yardimcisi

Yener OZTURK

Miidiir Yardimcist

Salih Zeki TEKIN

Miidiir Yardimcisi

Esen KARAKOC

Rehber Ogretmen

Caner DEMIR

Rehber Ogretmen

Arzu YILMAZ

Simif 6gretmeni

Dervis ERDEM

Sinif Ogretmeni

Giirsel YENER

Smif Ogretmeni

Deniz GUMUS

OAB Bagkam

Ayse GUMUS

Goniillii Veli

Sevgi YAMAN

OAB Bagkan Yard.

Sevgi YAMAN

Goniillii Veli

1.2 Planlama Siireci

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarint hazirlamalart ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanliimizin 2022/21 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve
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tagra teskilat1 birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama g¢aligmalarinin yasal
cergevesini olusturmaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehditler g6z Onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin

belirlenmesini amaglamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Yunus Emre Ilkokulu'nun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2022/21 sayili Genelgesi ve
Hazirlik Programi, Bursa II Milli Egitim Midiirligii veYidrm fIlge Milli Egitim
Midirliigiiniin  ilgi yazilar1 geregi Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul
personelimiz icerisinden “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan okulumuzun toplant1 salonunda, c¢alisma ve yol haritas
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz

tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimecilara yoneltilmis ve elde

edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarmin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak icin gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmas1
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili

olan stratejik amaclar,




¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak
da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olciilebilir, ulagilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagl,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir mi1?” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismas1 gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi;
Ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planina son

halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi

yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur

Ust Politika Belgeleri

SP Toplantilari ve SP Ekibi
Okul Durum Analizi Raporu Calismalar

Kurul-Komisyon

Onerileri
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durumn analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1988 tarihinde il 6zel idaresi tarafindan 2 katl betonarme bina olarak
yaptirilmig ve etrafi cevrilmistir. Okulun oturdugu alan, Bahge dahil, 4500 metrekaredir. 1988
yil1 Eyliil ayinda 22 dershane, 19 simif 622 grenci ile I. kademe dgretime baglamistir. Zamanla
niifusun artmasilyla 3 kat ilave edilerek 5 katli 27 derslikli olarak hizmet vermeye devam
etmistir. 2022/2023 egitim 6gretim yilinda anasmiflar1 bagimsiz anaokuluna doniistiiriilen
okulumuz biinyesindeki 4 idareci 63 Ogretmen ve 1440 Ogrenci ile egitime devam

etmektedir.




2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yunus Emre Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmus,
ongordiiglimiiz hedeflerin 6nemli gogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
okulumuza 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
hedef ve amaglarin 2024-2028 Stratejik planinda da yer almasina ve uygulanmasina devam
edilmesine karar verilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi(10,24,42,62)

Yunus Cumhurbagskanhgi Tegkilati Hakkinda
Emre Cumhurbagkanhigi Kararnamesi

ilkokulu
Mevzuat

/ Analizi
MEB KHK

Tuziik,Yonetmelik,Y6nerge,Bakanl 5018 Sayili KMYKK 3. vE 9.
ar Kurulu Karari,Teblig,Usul ve Maddesi
Esaslar,Genelgeler

MEB Kanunlari(1739,430,222)




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 programi, orta vadeli program
ve Cumhurbagkanligi yillik programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere iist politika
belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢cer¢evesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler
farkli kullanim amaglarma gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligi yillik
programi gibi dikey ya da sektdrel stratejiler-eylem planlar1 gibi yatay bir hiyerargide
hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amagclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup
stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarh olarak hazirlanir.

Yunus Emre Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde
Miidiirliige gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik
Plan’1n stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

. ilen Gérevler/Ihtiyacl
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Plam Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genclik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi

Orta Vedeli Program (2024-2026) Afet Yonetimi, Dijital Dontistim

Cumhurbaskanhg 2024 Yillik Pro-  [Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Engelli Hizmetleri,

grami Kiiltiir ve Sanat

Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 11/Tlce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin stratejik planda be-

Stratejik Plani lirlenen temel amac, hedef ve performans gostergelerine
gore planin hazirlanmasi

20. Milli Egitim Sura Kararlar: Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin

Yaygilastirilmasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
Tyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Ni-
teligin Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin izlen-
mesi,
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
* Psikolojik Danigma
*  Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri
* Veli Bilgilendirme Seminerleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
*  Kayit-Nakil igleri
* Devam-devamsizlik
*  Smif gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
* Hizmet i¢i egitim
*  Ozliik haklar1
*  Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
* Voleybol
* Masa Tenisi
Satrang

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi igleri
* Biitce islemleri
* Bakim-onarm islemleri
*  Tasimir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi
VE VELILERLE iLiSKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
* Planlar
*  Ogretmenler Kurulu
*  Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
* Agiz ve Dis Sagligi Semineri
* Ilkyardim Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Simf i¢i uygulamalar
* Gezi ve inceleme
* Kazanim degerlendirme
* Destek Odas1 Calismalar1

Hizmet-2: Velilerle Ilgili Hizmetler
* Veli toplantilar
* Veli iletisim hizmetleri
* Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-5: Saghk Hizmetleri
* sitme Tarama Kontrolii
* Dis Saglig1 Kontrolii
* GOrme tarama testi




2.6 Paydas Analizi

Yunus Emre Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismast yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.

Paydas goriis ve beklentileri GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS

Milli Egitim Bakanhg: X 4

Valilik X 3

1 Milli Egitim Miidiirliigii 4

Kaymakamlik

fice Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

'Veliler

Okul Aile Birligi

IDiger ¢cahisanlar

Yiiksek Ihtisas E.A.H.

'Y1ldirnm Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari




Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilerimize yapmis oldugumuz paydas anketi sonucunda kurumumuz adina olumlu olarak;
- Ogretmenler ve idareyle iletisim konusunda rahatlikla iletisim kurabildikleri,
- Rehberlik servisinden yeterince yararlanildigi,

- Demokrasi ve okul meclisi calismalarinda kendilerini ifade edebildiklerini, bu
calismalardan memnun olduklarini

- Okulun ve etrafinin giivenli oldugunu, okulda kendilerini giivende hissettiklerini,

- Smiflarinda akilli tahtanin ve diger egitim 6gretim araglarinin verimli bir sekilde
kullanilmasindan memnun olduklarini,

- Yapilan gezi ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerden memnun olduklarmni belirtmislerdir.
Bunun yaninda olumsuz olarak ise;
- Internet hizinin daha iyi olmasi gerektigini,

- Bahgenin daha biiyiik olmas1 gerektigini,
- Bah¢e zeminin kayganliginin tehlikeli oldugunu,

- Spor salonunun daha kullanish bir hale getirilmesi gerektigini,

- Kiitiiphanenin daha etkin kullanilmas1 gerektigi

- Kantinde satilan bazi iiriinlerin saglik ve giivenlik agisindan kalitesizligi
- Temizligin daha iyi olmas1 gerektigini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimizle yapmis oldugumuz paydas anketi sonucunda kurumumuz adina
olumlu olarak;

- Okul idaresinin kendilerinin fikirlerini dnemsedigi,
Ogretmenlerin yaptiklar1 calismalar1 idarenin desteklemesi,
Iletisim yeterli ve hizli oldugu,
Ogrenci basar1 diizeyinin yiiksek olusu,
Okulun yeri ve konumu
Yapict bir idari yaklagimin olmasi,

Ogrenci odakl bir egitim anlayisinin uygulanmasi,

Teknolojik donanimin iyi olmasi




Ogretmenler arasi isbirligi ve iletisimin iyi olmasi

Bunun yaninda olumsuz olarak ise;

Okul bahgesinin yetersiz ve zeminin kullanigsiz olmast
Okulda kullanilan internet hizinin diisiik olmasi

Bina yapis1 nedeniyle okul i¢i gliriiltiiniin fazla olmasi
Velilerin okulda yapilan toplantilara katiliminin az olmast

Veli giris ¢ikislarmin daha diizenli bir hale getirilmesi

Veli Anketi Sonuclar:

Velilerimizle yapmis oldugumuz paydas anketi sonucunda kurumumuz adina olumlu
olarak;

Okul ¢alisanlariyla iyi iletisim kurabildiklerini,
Yapilan duyurularin zamaninda aldiklarini,
Rehberlik hizmetinden yararlandiklarma,
Sikayet ve isteklerinin dikkate alindigini,
Egitim ve 6gretim ¢aligmalarindan memnun kaldiklarini,
e-okul ve okul internet sitesinin giincel oldugunu,
Cocuklarmnim okuldan, 6gretmeninden ve okul idaresinden memnun olduklarini
belirtmislerdir.
Bunun yaninda olumsuz olarak;
- Bahge zeminin kaygan olmasinin ¢ocuklar1 i¢in tehlike teskil etmesi,
- Giivenligin daha kontrollii olmasi,
- Tuvaletlerin temizliginin daha iyi olmasi,
- Ulusal ve uluslararasi basarilarinimn olmasi

- Okulun fiziki olarak bazi alanlarinin yenilenmesi egitsel diizenlemelerin yapilmasi,
- Okul sonrast etiit uygulamasinim olmamasi

- Kantinde satilan gidalarla ilgili kontroliin arttirilmas1




2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmnm yetkinlik diizeyi, kurum kiltiiri,
teknoloji ve biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Okulumuzda kalite bir aligkanliktir; 6gretmen ve 6grenciler kendilerini daha iyi ve
motive edilmis hissederler, mutlu aile havasi vardir. Ogretmenlerimiz ve idarecilerimizdeki
meslek agki ve sevki orgiite yayilmigtir. Tiim ¢alisanlarimiz degisikliklere aciktir, onurlu ve
ozgiivenlidir. Giiven, paylasim ve deger verme duygusu temel unsurdur, liyeler birbirlerine
kars1 yliksek beklenti icindedirler, karsilikli destek ve glivene dayali is birligi ruhu vardir.
Idareci, gretmen, memur ve hizmetliler sorunlarimi birbirleriyle paylasirlar.
Ulusal ve resmi bayram torenleri ile belirli giin ve haftalarda yapilan toplantilar ve kutlamalar;
toplumda biitiinlesme, paylasma, denetim ve kontrol mekanizmalar1 olup bu faaliyetler senlik
ve festival seklinde kutlanmakta, ihtiya¢ halinde yerel yonetimlerin ve sivil toplum
kuruluslarmin destegi saglanmaktadir.
Okulumuzda ortam, bireylerin kendilerini yenilemelerine uygundur. Ahlaki degerler ve
sorumluluklar 6n plandadir. Calisanlar, paylastiklar1 anlamli amaglar1 igtenlikle 6gretim
siirecine tagirlar. Olusturulan temel ilkeler, birlikteligi, cok ¢alismay1 ve gelismeyi tesvik
edicidir. Gelenek ve adetler, 6grenci basarismi arttirici, 6gretmen ve velilerde sorumluluk
bilincini kuvvetlendiricidir. Basari, eglence ve mizah bir aradadir, insanlar ¢alisirken ayni
zamanda eglenirler.
Okulumuzda temel insani, ahlaki, sosyal, kiiltiirel ve demokratik degerleri gelistirmeye doniik
uygulamalara yer verilmekte, demokratik bir okul kiiltiirii ve simif atmosferi olusturmak i¢in
Ogretmen ve 6grencilerde kiiltiirel farkliliklara kars1 duyarlilik gelistirilmektedir. Katilime1 ve

demokratik bir yonetim anlayis1 uygulanmaktadir.




Bliro Hizmetleri

2.7.1 Teskilat Semasi

\ Okul-Aile Birligi

Madar Yrd.

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kulupleri

Ziimre Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen




2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi




8.

. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif ¢gret-

meni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 géz Oniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izel-
gesine gore Ogretmenlerin, normal Ggretim|
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim|
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Ba-
kanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, la-
boratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphane-
sindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1.

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yapar-
lar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve deft-
erleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazir-
larlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tu-
tulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarin1 tutar ve bunlarla ilgili degisi-
klikleri giinii giintine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

™

A AE W

. Yardimc1 hizmetler smift personeli, okul

yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gbre her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢caligmak,
Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-
gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve yer-
lestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

Smif Ogremeni

Brans Ogretmeni

Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Smif Ogremeni

Brans Ogretmeni

Smif Ogremeni

Brans Ogretmeni
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmigtir.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak

yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,

degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmnin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olugturulmaktadir. Okulumuzun biitiin smnif ve
boliimlerinde teknolojik iiriinlerden azami Ol¢iide yararlanilmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, akilli tahta vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum
Akill1 Tahta Sayist 28

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi

[Yazict Sayist

Fotokopi Makinas1 Sayist




Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 0

Miizik Odas1 X 0

Cok Amagch Salon X 1

Spor Salonu X 0 1

2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 391373 | 500000 | 620000 | 640000 | 660000 | 680000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 50135 80000 | 120000 | 150000 | 180000 | 200000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger
TOPLAM 441508 | 580000 | 740000 | 790000 | 840000 | 880000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL TOPLAM

143389,86

0

10100,65

2000

78300,65

393713,54

220000

20000

10000

10000

0

16000

5607,80

281607,80

943511,57

440000

40000

10000

10000

0

12138,49

10000

522138,49




2.7.5 Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Yillara Gore Ogrenci Mevcutlar

2021-2022 2022-2023 2023-2024

E

Ogrenci kurslar

Katilan Ogrenci Sayist Gorev Alan Ogretmen
Agilan kurs Sayisi

0

Tiirkge

Matematik

e Akademik basariy1r olumlu yonde etkilemistir.

Siirekli
Devamsiz
Siifi
Dogrudan
Gecen
Ogrenci sayis1

Sinif TeKkrari

v Yapan Ogrenci
sl




Okulda yapilan sosyal faaliyetler

Sosyal
Faaliyet

Gorev

Ogretmen

Sayisi

Alan

Ogrenci-Veli
Sayist

23 Nisan

26

890

29 Ekim

48

1000

10 Kasim

48

1247

12 Mart

24

920

18 Mart

46

1000

Kermes

60

1247

Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin

Faaliyet adi

Ogretmen Sayis!

Ogrenci-veli

Dilimizin Zenginlikleri

65

1247

Hayvanat Bahcesi

24

720

Dogada Bir Giin

12

400

Bursa Geazisi

48

1247

Halk Oyunlari Gecesi

24

600

Okuma Bayramlari

11

345

Mezuniyet

11

250

Spor kuliibii faaliyetleri

Spor faaliyeti

Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Futbol

20

Iice3.

Yiizme

2

Bireysel Katilim

Wushu

73

Iice 1.

Masa Tenisi

4

Katilim

Mangala

4

Grup 2.

Satrang

11

Grup 2.

Lisansli sporcu sayisi:114




Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi

Sira

Sosyal Kuliibiin Ad1

Yapilan Faaliyetler

Afete Hazirlik Kuliibii

Deprem ve yangn tatbikati

Bilingli Tiiketici Kuliibii

Sifir Atik projesi ile ilgili caligmalar
yapildi

Swniflardaki ve koridorlardaki geri
doniisim  kutular1 etkin  olarak
kullanildi.

Atik piller toplandi.

Enerji Verimliligi ve Cevre
Kuliibii

Kuliip gorevlisi 6grencilerin siirekli
takibi ile gereksiz yere kaynak
israfinin Oniine gegme caligmalari
yapildi.

Cocuk Haklar1 Kuliibii

Cocuk haklar1 ile ilgili sloganlar
olusturuldu.

Degerler Kuliibii

Degerlere yonelik bilgilendirme
seminerleri

Demokrasi, Insan Haklar1 ve
Yurttashk Kuliibii

Tim smf diizeylerinde se¢im
sandiklar1 olusturularak baskanlik
secimleri ~ demokratik  ortamda
gergeklestirildi.

Engellilerle Dayanigma
Kuliibii

Kapak toplama kampanyas1 ile
tekerlekli sandalye bagisi

Gezi, Tanitma ve Turizm
Kuliibii

[ligi geziler diizenlendi.

Hayvanlar1 Sevme ve
Koruma Kuliibii

Hayvan barmnagi ziyareti

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Okul  kiitiphanesi  tasnif
diizenlemesi




Kizilay ve Kan Bagisi Kan bagis1 kampanyasi ile 66 {inite
Kuliibii kan bagis1 yapildi

Miizik Kuliibii Flit ve ses korosu ile konser
diizenlendi.

Saglik, Temizlik ve Temizlik ve beslenme iizerine
Beslenme Kuliibii okulun farkli boliimlerinde panolar
hazirlandi. Okul bahgesinde toplu
spor ve dans etkinlikleri diizenlendi.

Satran¢ Kuliibii Satran¢  turnuvalarma  katilim
saglandi. Bahge satranci turnuvasina
ev sahipligi yapild.

Spor Kuliibii Futbol,basketbol,voleybol,masa
tenisi turnuvalarma katilim yapildi.

Trafik Gilivenligi ve Trafik Egitim Merkezine gezi
[Ikyardim Kuliibii diizenlendi.

Engelli Ogrenci Sayisi Alinan Onlemler
2

D1s Cevre Tarafindan Diizenlenen Faaliyetler

Faaliyet ad1 Katilim Yararlanma Durumu
Kitap Oku-Yorum 289 2.5inif Ogrencileri

Harezmi 10 4. Sinif 6grencileri

Okul/kuruma ulasim,
Servis, yaya olarak saglanmaktadir.

Spor salonu, ¢ok amacli salon smiflar, idari odalar, Ogretmenler odasi kullanima
uygundur.Ses yalitimi yetersiz. Bina catis1 hasarli olup akmaktadir.




Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Akialli Tahta

Tablet

Yazici

Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet Baglantis

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Faks

Fotograf Makinesi

Kamera

Baski1 Makinesi

Kiitiiphanedeki Kitap Sayis1

Kantin yeterli olup 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Ismnma yeterlidir. Dogalgaz ile 1sinma gerceklesmektedir. Kazan termostati arizalidir.

Sivil savunma caligmalar1 yapilmaktadir. Yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatmin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi diizenli olarak
yapilmaktadir.

Diizenli olarak her yil deprem ve yangin tatbikat1 yapilmaktadir.

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Akilli tahta her smifta bulunmaktadir ve etkin olarak kullaniimaktadir.

Geometri setleri etkin olarak kullanilmaktadur.

Akil zeka oyunlart setleri etkin kullanilmaktadir
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Satrang takimlari, mangala takimlar1 kullanilmaktadir

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢aligsmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan bagarili uygulamalar,

Atik Yag Toplama Kampanyasi

Mavi Kapak Toplama Kampanyasi

Harezmi Modeli Egitim

Yurt Dis1 Kardes Okul Projesi

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

152 Evler Mahallesi Muhtar1

Yildirim Belediyesi

Hayirseverler

Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Okul/kurumun Onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alimmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z Oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢cimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.




Tablo 14 PESTLE

Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
*Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelen-
mesi,
*Yasal yuktumlultklerin belirlenmesi,
*Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul ¢evresindeki politik durum
*Qgrencilerin degisik ihtiyaglarmna, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Qkulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
Ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1
*Kullamlabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonu-
cunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttigi ekonomi

*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1g

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artisi

*Gog

*Ntiifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlart

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para ka-
zanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alandaj
kentsel yagam)

*QGogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢ag
Ogrenci sayisi

*Bir¢cok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim du-
rumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba internet
olanaklar1

*QOkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bun-
larin kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapa-
siteleri,

*(Ogrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve ben-
imsenmesinin artmasi

*Bilginin hizli liretimi, erisilebilirlik ve kullanila-
bilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklar1
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,lodos)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmast kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢er¢evesinde ortaya konacak stratejik konularin

daha gercekci ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alimmasi amaciyla GZFT analizinde bir

onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirme de; bir yandan analizde yer alan

hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 1s181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.




Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

*QOkul yonetici ve 0gretmenlerinin ihtiyag duy-
dugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulagsabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlari bulunmasi

*Ogretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
*Her sinifta akilli tahtanin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*QOgrencilerin okuma ihtiyacmin giderilmesi i¢in
kiitliphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Giivenlik kameralarmin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi1

* Kayit bolgesindeki Okul 6ncesi 6grenci grubundan
okula gelmeyen 6grencilerin bulunmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6(nem vermemesi

*Okuma aligkanliginin az olmasi

*Qkulda yapilan veli bilgilendirme seminerlerine
lkatilimin ¢ok diisiik olmasi

*Internet aginin baglantisinin yeterli hizda olmasi
*QOkul binasmin akustigi nedeniyle giiriiltiiniin fazla ol-
masi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun fiziki
yapisinin yeterli olmayisi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmas1

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluglarinin egitime
destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi,
*Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun orta ve diisiik olusu
*QOkul ¢evresinin bos arazi olmasi

*Okul girig ¢ikisinin cadde tizerinde ve trafige acik ol-
masi

*Alilelerin interneti dogru kullanma, ¢ocuklarin
yonlendirme ve kontrol konularinda yeterli bilgiye sa-
hip olmamalar1




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan paydag anket sonucuna gore okulumuzun merkezi bir konumda bulunmasi, az katl
olusu birden fazla giris kapisinin bulunmasi koridorlarm genisligi yakin ¢evresinde emniyet
midirligi, muhtarlik, saglik ocagi gibi resmi kuruluslar ve pazar alani gibi sosyal alanlara
yakin olusu okulumuzun olumlu fiziksel 6zellikleridir.

Okul paydaslar1 arasindaki sicak ve seviyeli iletisim, idarecilerimizin olaylara profesyonel
yaklagimlar1 meydana gelebilecek problemlerin ¢oziimiinde olumlu bir atmosfer olusturmakta
ve en kisa siirede ¢ozlime ulasilmasini saglamaktadir. Paydaslar arasindaki bu pozitif
atmosfere okul rehberlik hizmetlerinin de ¢ok olumlu katkilarinin oldugu bir gergektir.

Bunun yaninda bahge zemininin kaygan olusu, okul giivenlik hizmetlerinin yetersizligi, okul
tuvaletlerinin temizliginin yetersizligi, kiiltiirel ve sosyal aktiviteler i¢in yeterli alan
bulunmamas1 ve kantinde satilan bazi sagliksiz yiyecekler paydaslar tarafindan ortaya
konulan eksikliklerdir.

Tiim c¢aliganlarimizin onurlu, 6zgiivenli, yenilige agik isbirlik¢i, yliksek ahlaki degerlere
sahip, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olmasindan dolay1 kurumumuz i¢inde huzurlu ve
mutlu bir calisma ortami vardir. Bireyler okul i¢i projeler gorev ve sorumluluklar ve de karar
alma stireglerinde fikirlerini 6zgiirce paylasabilmekte ve demokratik bir karar alma siireci
takip edilmektedir.

Okulumuzun teknolojik alt yapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyinin gerekli yeterlilige
sahip oldugu ve 6gretmenlerimizin teknolojik ara¢ ve gerecleri sinif icerisinde derslere uygun
olarak etkin bir bi¢imde kullanabildigi tespit edilmistir. Bunun yaninda siirekli gelisen ve
degisen teknolojik araclar, egitim anlayis1 68rencilerin 6grenme stilleri ve ihtiyaglari;
ogretmenlerinde siirekli kendilerini yenileme ve giincellemeleri gerektigi ger¢egini ortaya
koymaktadir. Bu konuda daha fazla e§itim ve seminerlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakat grup
egitimlerinde okulumuzun fiziki alt yapis1 buna yeterli gelmemektedir.

Okulumuz ekonomik ve egitim diizeyinin orta ve alt seviyede oldugu bir konumda
bulunaktadir. Ekonomik diizey ve egitim seviyesindeki bu diisiikliik velilerimizin egitime
bakis agisini olumsuz etkilemekte, okulun akademik basarisina ve sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere olumsuz olarak yansimaktadir. Bu durum bazen veli ve 6gretmeni kars1 karsiya
getirmektedir. Ozellikle son giinlerde hizla artan bilingsiz internet ve sosyal medya kullanimi
velilerin beklentilerinin degismesine, veli —0gretmen iligkilerinin saygi sinirmni agmasina ve
hatta fiziksel ve sozlii siddete donligmesine neden olmaktadir. Buda 6gretmenin giivenli
calisma ortamina ve konsantrasyonuna zarar vermektedir.

Okulumuz bulundugu ¢evredeki zorunlu egitim ve 6gretim cagina gelen dgrencileri
egitime dahil etme konusunda gerekli ¢abay1 gostermektedir. Buna ragmen 2018 yilinda
egitim bdlgelerinin degigsmesi nedeniyle okulumuz tekli egitim ve dgretime ge¢mistir. Bu
durum smif mevcutlarinin artmasina, siniflarimizin yetersiz kalmasima ve sosyal etkinlik
odalarimizin iptal edilmesine neden olmustur.
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Tiim bu olumsuzluklara ragmen Ogretmen Mehmet Aras ailesi ve egitime deger veren
velilerimizin destegiyle ogrencilerimizin farkli yetenek ve ilgi alanlarinda gelisimini
desteklemek amaciyla okulumuzda satrang, drama, halk oyunlari, robotik kodlama, jimnastik,
tekvando gibi faaliyetlere yer verilmekte; bu alanlarda bagar1 gdsteren 6grencilerimiz idare
tarafindan onore edilmekte ve ddiillendirilmektedir

Okulumuzun yakin ¢evresinde bulunan Emniyet Amirligi, Muhtarlik, Pazar alani, yerleske
alaninda bulunan birgok sivil toplum kurulusu (TEMA), yakin park alanlari, sinema ve tiyatro
salonlar1 okulumuzun sosyal ve kiiltiirel etkinlikler agisindan 6rnek ¢alismalara imza atmasina
firsatlar sunmaktadir.

Okulumuzun bulundugu egitim bolgesi ekonomik agidan orta ve alt seviyede
bulunmaktadir. Bu da gerek okul i¢i gerek okul diginda yapilmasi planlanan bir¢ok sportif,
sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere katilimi1 olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica bu durum
ogrencilerin teknolojiye ulasimini, teknolojiden egitim alaninda faydalanilmasini ve bu
alandaki gelisiminin de yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Ekonomik nedenlerden dolay1
yetersiz ve dengesiz beslenme 6grencilerin fiziksel v e zihinsel gelisimine de olumsuz
yansimaktadir. Ekonomik problemler okul fiziki sartlarimin giizellestirilmesi yoniinde yapilan
faaliyetlerinde yetersiz kalmasma neden olmaktadir. Bunun yaninda bagis¢is1 UCGE
firmansin okulumuza katkilar1 gerek ekonomik gerekse kiiltiirel faaliyetler konusunda bizlere
biiyiik destek sunmaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevre gerek iller arasi gerekse yabanci uyruklu bir¢ok ailenin go¢
ettigi bir bolgede bulunmaktadir. Bu gogler sosyal yapmin bozulmasina ve sikca
karsilagtigimiz iletisim (dil), uyum ve niifus yogunlugunun artmasi gibi problemlerin
artmasia neden olmaktadir. Farkl kiiltiirlerden olusan veli ve 6grenci portfoyii okuldaki
kurum kiiltiiriinii ve egitim kalitesini de etkilemektedir. Okul rehberlik servisimiz ve
O0gretmenlerimiz problem yasayan 6grenci ve ailelerine gerek bireysel gerekse toplu olarak
yaptiklar1 egitim ve rehberlik hizmetleriyle destek olmaya calismaktadir.

Okulumuzda tiim smiflarimizda akilli tahtalar mevcuttur ve derslerde aktif olarak
kullanilmaktadir. Fakat bakim ve onarimlar1 konusunda sik sik problemler yasanmaktadir.
Ogrenci ve 6gretmenlerimiz ekonomik nedenlerden dolay yeterli teknolojik donanima sahip
degildir. Yeni egitim 6gretim anlayisma ayak uydurabilmek ve sahip oldugumuz teknolojik
araglardan en iist diizeyde faydalanabilmek i¢in okulumuzda hizmet i¢i egitimler
diizenlenmekte gerekse online egitimlere katilim saglanmaktadir. Okulumuzdaki 6gretmen ve
ogrencilerin bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanabilirlik becerilerinin
gelistirilebilmesini desteklemek amaciyla HAREZMI EGITIM PROJESI yiiriitiilmektedir.
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GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime acik ve azami dlizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlari) ile glgli ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve

birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Biitiin 6grencilerin egitim ve 6gretimini saglamak, onlar1 iist 6gretime en 1yi sekilde hazirlamak,
ogrendiklerini uygulayabilmelerine firsat tanimak ve onlar1 zamanimizin ihtiya¢ duydugu bilgiyi
arastirip bulma yetenegine sahip, iiretmeyi, problem ¢6zmeyi 6grenen, inanglarimizi, kiiltiirimiizi
ve 0z degerlerimizi bilip uygulayan, cocuk ve genclere sahip 6rnek egitim kurumu olmak i¢in
variz.

VIiZYONUMUZ

Teknolojiyi ve bilgiyi arastiran, iiretici, sosyal, hedefleri olan ve hedeflerine ulasmak i¢in
calismay1 aligkanlik edinmis sorumlu, mutlu bireylerin okulu.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi1 kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl1 bir caliyma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin dzel destek programlar hazirlariz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidr.




3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarma rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir.

Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiyag gz Oniinde bulundurulmustur.
Stratejik planlama calismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin
operasyonlara doniistiiriillmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
biitlinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢c haline getirilmesi ve
herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi ve

Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ tema belirlemistir.




TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6gren-

A 1
mae ime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef T Izlem Ra;
Performans Gastergeleri e ;‘)se? efi‘ 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028| e Sll’l‘:hv
Etkisi §es Sikhg1 ) £
PG 1.1.1 20 giin ve tizeri
ozirsiiz devamsizlik yapan 20 2,5 2 1,9 1,8 1,7 1,5 Aylik |6 aylik
ogrenci orant (%)
PG 1.1.2 . 20 giin ve iizeri
ozlrli devamsizlik yapan 20 1.3 1,3 1,2 1 1 1 Aylik 6 aylik
ogrenci orant (%)
PG 1.1.3 Kayit bolgesinde
bulunan 6grencilerden okula 20 04 05 96 97 98 99 Aylik |6 aylik
kayd1 yapilan 6grenci orani
PG 1.1.4 Ozel egitime
(Saghik kurumu ve RAM) =, , 4 41 B2 U3 W4 bS5 leaylk [6aylk
yonlendirilen 6grencilerin
oran %
PG 1.1.5 Kaynastirma 6gren-
cilerinin biltiin 6grencilere ) 3,35 34 B5  B6 BT B8 baylk [6aylk
orani(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 , sinif 6gretmenleri.

Is birligi Yapilacak Bi-
rimler

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Ram, Mahalle muhtari

Riskler 1- Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devam sorunlari.
1-Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan et-
Stratejiler menler giderilecektir.

2-Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL.

1-Yabanci uyruklu 6grencilerin ve ailelerinin dil sorunlari, yasadig1 ¢cevreye entegre

Tespitler olamamalart.

2-Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig1.

1-Yerel ve mahalli yonetimlerin yabanci uyruklu 6grencilerin ve ailelerinin ente-
ihtiyaclar grasyonunu destekleyici ¢caligmalar yiirlitmesi.

2-Yabanci uyruklu 6grencilerin okula baslamadan Tiirk¢e dil yeterliliginin belirlen-

mesi, kurslarmin yaygimlastiriimasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
mag 2 o .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazan-
dirilacakti
Hedef | o @ @ o1 Izlem R:;
Performans Gostergeleri | e Dse,efi 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028| e sl:kh“
Etkisi | 5 sikhigs | SIS
b2l Oyems e A 6 8 10 h2 pB5  po  PY avdabir
okunan kitap sayisi bir
PG 2.1.2 Saglikli ve 6 avda
dengeli beslenme ile ilgili |15 1 3 S 7 11 15 bir y 6 ayda bir
verilen egitim sayist
PG 2.1.3 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili |, 5 1247 1250 (1250 [1300 [1300 [1350 P39 5 avda bir
verilen egitime katilan bir
Ogrenci sayisi
PG 2.1.4 Cevre bilincinin 6 avda
artirllmasina yonelik ver- |10 2 4 6 7 3 9 biry 6 ayda bir
ilen egitim sayisi
PG 2.1.5 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik ver- 6 avda
ilen egitimlere katilan 10 1247 1250 1250 {1300 (1300 (1300 bir y 6 ayda bir
ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, ziimre bagkanlar1 , sinif 6gretmenleri, rehberlik servisi.

Is birligi Yapilacak Bi-
rimler

Sinif Ziimre Baskanlar1, Simf Ogretmenleri

Riskler

Velilerin yapilan toplant1 ve bilgilendirme ¢aliymalarma katilimin azlig:

Stratejiler

saglanacaktir.

katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

ve etkinlikler yapilacaktir.

S2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S 1.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
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iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

10.000 TL:

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilmesi.

Ogrencilere yonelik iicretsiz sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler artirilmasi.




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
: ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef Baslang: Izlem l;:;
Performans Gostergeleri e Dederi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Sikhis
Etkisi ¢ begerl Sikhigi ! ) '8
PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde bi-
limsgl, kiiltiirel, sanatsal‘ ve )5 50 50 70 30 90 95 6.ayda % il T
sportif alanlarda en az bir bir
faaliyete katilan 6grenci
orant (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, 6 avda
ulusal ve uluslararasi proje, [25 1 1,5 2 2,2 2,4 2,5 bi y 6 ayda bir
. ir
yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.3 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda gele-
neksel ¢ocuk oyunlar alt 6 ayda .
baslhiginda en az bir faali- = e e e & o & bir vl
yete katilan 6grenci orani
(%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda gele- 6 avda
neksel ¢cocuk oyunlarma 25 1 1 1 2 2 3 i 6 ayda bir
. o . bir
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Bi-
rimler

Okul Idaresi, Genglik Spor Miidiirliigii, Belediye

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirllacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizen-
lenecektir.
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S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltii-
rel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizen-
lenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak ge-
leneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL:

1-Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum

ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olamamasi.

Tespitler
2-Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi.
1-Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalar.
. 2-Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasar-
Intiyaclar lanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi.

3- Yerel yonetim ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarmin elverissiz okullarin 6grenci

ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,.
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[lge Meb, Okul Aile Birligi, Hayirseverler.

S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

100.000 TL.

Okul rehberlik servisi i¢in oda sayisinin artirtlmasi.

Ogrencilerin sanatsal ve sportif faaliyetlerden daha fazla yararlanabilmesi i¢in spor
alzemesi ve kullanilan arag¢ gereglerin artirilmasi.




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla ku-
rumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Ra-
por
Sikhg
1

Izlem
e
Sikhig1

Hedef
e
Etkisi

Baslang:

¢ Degeri a2

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 5.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

[=}

6 aylik |6 aylik

PG 5.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

1247 1247 1250 |1250 (1250 [1300 |6 aylhik |6 aylik

PG 5.1.3 Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve veli
sayisl

20 1247 1247 1250 |1250 (1250 (1300 |6 aylhik |6 aylik

PG 5.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayist

1247 1247 1250 |1250 (1250 (1300 |6 aylhik 6 aylik

PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici has-
taliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan d6grenci,
Ogretmen ve personel sayisi

15 1247 1247 1250 (1250 1250 |1300 (6 ayhk |6 aylik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Bi-
rimler

Okul Idaresi, Smif Ogretmeni, Rehberlik servisi

Riskler

Okulumuzun deprem bolgesinde olmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlihikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bu-
lasic hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve

salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve d6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem plaminin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

20.000 TL.

Velilerin farkindalik diizeyinin artirilmast.

apilan caligmalara veli katiliminin artmasi.




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 6

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1

1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Ra-
por
Sikhg
1

Izlem
e
Sikhig1

Hedef
e
Etkisi

Baslang:

¢ Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayisl

25 65 65 65 65 65 65 6 aylik |6 aylik

PG 6.1.2 Egitim alan
yardime1 personel sayisi

20 6 aylik |6 aylik

PG 6.1.3 Uzaktan hizmet
i¢i egitime katilan 6gretmen
sayisl

65 65 65 65 65 65 6 aylik |6 aylik

PG 6.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan dgretmen
sayisl

14 10 13 15 6 aylik |6 aylik

PG 6.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

6 aylik |6 aylik

PG 6.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayl1s1

6 aylik |6 aylik

PG 6.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici sayist

10 6 aylik |6 aylik

PG 6.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici sayisi

6 aylik |6 aylik

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Bi-
rimler

Temel egitim miidiirliigii, Personel genel miidiirliigii, il Milli Egitim Miidiirliigii,

Universiteler

Riskler Okul personelinin motivasyon, is doyumu diizeyleri.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlana-
caktir.

Stratejiler S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda

yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
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saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

5.000 TL.

Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

geligtirmek i¢in diizenlenen egitimlerin giincel ve uygulamada kullanilabilir igeri-
klerde olmasi.




4. BOLUM

MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet

Amacg 1
Hedef 1

Amag 2
Hedef 2

100000 120000 140000 150000 170000 680000

117000

TOPLAM  |150000 182000 204000 219000 244000 995000




5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik geligim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
millf egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.




Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amac1, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriiglerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN

KONU BASLIKLARI

Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

~ | Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

~
~

Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

Ogretmenim adildir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

'Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

Ogretmenim derse katilmamu saglar.

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Ogretmenim her giin beni ¢ok cahstiriyor.




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle

Katilmiyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

~ | Kesinlikle Katilryorum
Katiliyorum

~
~

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.

~
~

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

~
~

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme or-
tami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin
bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.
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Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.




Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN

KONU BASLIKLARI

Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

~| Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

~
~

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhiyorum.

~
~

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

~
~

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.




Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar.

Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarmm.

Cocugumu okumaya tegvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




	SUNUŞ
	Altan ÖZGÜR
	Okul müdürü

	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2 Planlama Süreci
	2.1 Kurumsal Tarihçe
	2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3 Mevzuat Analizi
	2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6 Paydaş Analizi
	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğrencilerimize yapmış olduğumuz paydaş anketi sonucunda kurumumuz adına olumlu olarak;
	- Öğretmenler ve idareyle iletişim konusunda rahatlıkla iletişim kurabildikleri,
	- Rehberlik servisinden yeterince yararlanıldığı,
	- Demokrasi ve okul meclisi çalışmalarında kendilerini ifade edebildiklerini, bu çalışmalardan memnun olduklarını
	- Okulun ve etrafının güvenli olduğunu, okulda kendilerini güvende hissettiklerini,
	- Sınıflarında akıllı tahtanın ve diğer eğitim öğretim araçlarının verimli bir şekilde kullanılmasından memnun olduklarını,
	- Yapılan gezi ve sosyal kültürel faaliyetlerden memnun olduklarını belirtmişlerdir.
	Bunun yanında olumsuz olarak ise;
	- İnternet hızının daha iyi olması gerektiğini,
	- Bahçenin daha büyük olması gerektiğini,
	Veli Anketi Sonuçları:

	Velilerimizle yapmış olduğumuz paydaş anketi sonucunda kurumumuz adına olumlu olarak;
	- Okul çalışanlarıyla iyi iletişim kurabildiklerini,
	- Yapılan duyuruların zamanında aldıklarını,
	- Rehberlik hizmetinden yararlandıklarını,
	- Şikayet ve isteklerinin dikkate alındığını,
	- Eğitim ve öğretim çalışmalarından memnun kaldıklarını,
	-  e-okul ve okul internet sitesinin güncel olduğunu,
	- Çocuklarının okuldan, öğretmeninden ve okul idaresinden memnun olduklarını
	belirtmişlerdir.
	Bunun yanında olumsuz olarak;
	- Bahçe zeminin kaygan olmasının çocukları için tehlike teşkil etmesi,
	- Güvenliğin daha kontrollü olması,
	- Tuvaletlerin temizliğinin daha iyi olması,
	- Ulusal ve uluslararası başarılarının olması
	- Okulun fiziki olarak bazı alanlarının yenilenmesi eğitsel düzenlemelerin yapılması,
	2.7 Kuruluş İçi Analiz
	2.7.1 Teşkilat Şeması
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	2.7.3 Teknolojik Düzey
	2.7.5 İstatistiki Veriler

	2.8 Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
	2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

	4. MALİYETLENDİRME
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:

